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RECENZJA
Rozprawy doktorskicj mgra Wiestawa Staniuka, pt.:

Metoda planowania logistycznego w zastosowaniu
do oceny wybranych procesow logistycznych

Promotor rozprawy doktorskiej: dr hab. inz. Norbert Chamier-Gliszezytiski, prof. uczelni

Podstawa formalna opracowania recenzji: pismo Pana dr hab. inz Konrada Lewczuka, prof. uczelni,
Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport (nr WTBD.521.
DR.180.2022 7 dnia 23 sierpnia 2022 roku), do ktérego dolaczono egzemplarz rozprawy doktorskiej.

Kryteria oceny rozprawy

Zgodnic z wymogami ujetymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie
wyZszym i naice w niniejszej recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgra inz. Wiestawa Staniuka
przyjeto nastepujace kryteria: dobér, aktualnogé i oryginalno$é podjetej tematyki, poprawno$¢
sformutowania celéw i hipotez badawczych, poziom rozeznania Autora w przedmiotowym ob-
«zarze badai, zasadno$é zastosowania metodyki badan, spdjnos¢ struktury rozprawy oraz iej
strong warsztalowa.

Uwagi wstepne

Tematyka rozprawy doktorskiej Pana mgra Wiestawa Staniuka dotyczy waznego i aktual-
nego problemu doskonalenia planowania logistycznego. Jest (o ztozony proces decyzyjny,
kiérego celem jest projektowanie nowych lub usprawnienie i optymalizacja istnicjacych pro-
ceséw logistycznych majacych istotny wplyw na wigkszod¢ obszaréw dziatalnosci przed-
siebiorstw. Mozna stwierdzi¢, ze prezentowane W dysertacji zagadnienia sa odpowiedzia
na potrzeby ciaglego usprawniania i dostosowywania proceséw logistezych realizowanych
w przedsigbiorstwach do zmian wymuszanych przez otoczenie spoleczno-gospodarcze i zmie-
niajacych si¢ wymagari i potrzeb kontrahentow.
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W zwiazku 2 powyzszym uwazan tematyke rozprawy za istotng i oryginalng, zardwno
/¢ wrgleddw poznawcezych, jak i utylitarnych. Pomimo duzej liczby opracowari dotyczacych
stosowania naukowych metod w doskonaleniu i optymalizacji procesow logistycznych mozna
sauwazy¢ luke teoretyezna, metodyczng i empiryczna. Dotyczy ona braku koncepcji, metodyk
i przede wszystkim narzedzi praktycznych pozwalajacych ujaé¢ problematyke planowania lo-
gistyeznego w sposéb kompleksowy, co podkresla takze Autor rozprawy. Moim zdaniem
postawiony w pracy problem ma charakter badawezy, a sposob jego rozwigzania mozna postrze-
gad jako prébe wypelniania tych luk. Do realizacji postawionego celu badawcezego Doktorant
opracowal autorskg metodyke planowania logistycznego, kiéra zaimplementowal w postaci
oprogramowania Wspomagajacego decyzje inzynierskie i menedzerskie.

Uktad rozprawy

Treéé pracy przygotowancj w formic ksiazki zostala przedstawiona na 145 ponumero-
wanych stronach, a jej kompozycja zawicra: streszezenia wjezyku polskim i angiclskim,
wykaz symboli i oznaczen, osiem rozdzialéw zasadniczych, spisy literatury, rysunkow i tabel.
Rozprawe wzbogaca material ilustracyjny i tabelaryczny, skfadajacy si¢ ze 51 rysunkow oraz
33 tabel.

Prredstawione w rozprawie wyniki i wnioski sq efektem prac badawezych Kandydata ws-
partych analiza litcratury przedmiotu. Spis Zréde zawiera 80 pozycji (44 anglojezycznych, 36
polskojezycznych). Doktorant jest autorem jednej, i wspéfautorem trzech z cytowanych w pracy
pozycji. Nie brakuje tutaj aktualnych pozycji z obszaru przedmiotowego rozprawy, chociaz
moim zdaniem bibliografia powinna by¢ uzupetniona o wazne pozycje z prestizowych cza-
sopism i konferencji migdzynarodowych., W moim przckonaniu w pracy zabrakto rowniez kilku
istotnych z punktu widzenia planowania logistycznego pozycji literaturowych autoréw kra-

jowych, muin. dra Janusza Fij alkowskiego, wybitnego specjalisty w obszarze planowania i pro-
jektowania logistycznego oraz kilkunastu aktualnych pozycji pismiennictwa zagranicznego. Za-

uwazono takze brak konsekwencii Autora dysertacji w zapisie wybranych pozycji w spisie lit-
cratury zatacznikowej.

Charakterystyka tresci i ocena merytoryczna rozprawy

Rozdziat pierwszy dystertacji (W vrowadzenie, 5 8.), ma charakter wprowadzajacy do pod-
) ] ! ]

jetej problematyki. Przedstawiono w nim przestanki podjecia badan nad zagadnieniem planowa-

nia logistycznego, zidentyfikowano istote i najwazniejsze etapy procesu planowania logisty-
cznego oraz okreslono rolg tego procesu w zarzadzaniu taiicuchami logistycznymi. Doktorant
Zwraca uwage na jego ziozonos¢ oraz brak praktycznych rozwiazan i w przekonujacy sposob
areumentuje potrzebg opracov rania nowych metod i narzedzi wspomagajacych planowanice lo-
gistyczne.

W rozdziale drugim (Tezy i cel rozgprawy, 4 s.) Autor zdefiniowal tezy badawcze i cele
rozprawy. Glownym celem dysertacji jest ... opracowanie, weryfikacja i zastosowanie metody
planowania logistycznego do oceny proceséw logistycznych.
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Osiagnigcie tak sformulowancgo celu zostato podporzadkowane nastepujacym tezom
badawezym:
1y Zastosowanie modelowania matemalycinego oraz informatycznych narzedzi synula-
cyjnych pozwala na opracowanie metody planowania logistycznego.

2y W ooparciu o metode planowania logistycznego mozna przeprowadzic oceng procesow
logistveznyelh w poszezegolnych ogniwach zintegrowanego procesowo faricncha logisty-
cznego.
Autor sformutowal takze tezg pomocnicza W brzniieniu: ... istnieje mozliwosé przeprowadzenia
dowodu = procesu modelowania dotyczqcego oceny smian zachodzacych w laicuchic dostaw,
dla kiérego mozna wyznaczyc¢ stan réwnowagi okreslajac wielkos¢ zasobéw infrastrukturalnych
w poszezegdlnyeh ogniwach taricucha logistycznego charakteryzujgeych si¢ brakiem nadwyzek
b deficyiéw pojemmosci. Celami czastkowymi, umozliwiajgcymi rozwigzanie postawionego
problemu sy nastepujace zadania.
» opracowanie modelu metody planowania logistycznego,
¢ implementacja metody planowania logistycznego w postaci aplikacji komputerowej,
o weryfikacja opracowanci metody planowania logistycznego na danych rzeczywistych.
Stormulowane przez mgra Wieslawa Staniuka tezy badawcze sy logicznie powiazane
, celami badan. Nalezy stwierdzié, ze w kolejnych rozdziatach rozprawy Autor w sposob
przekonujacy dowodzi postawione tezy, prezentujae autorskie podejscie do procesu planowania
Jogistycznego oraz przedstawiajac wyniki badaii cksperymentalnych i implementacje metody
w postaci aplikacji komputerowej.

W tzecim rozdziale rozprawy (Planowanie logistyczie, metody i narzedzia, 43 s.)
Doktorant scharakteryzowal proces planowania Jogistycznego podkreslajac jego dynamike,
Zozonosé i wielowymiarowosé. Autor stusznie wskazal réwniez zwiazek tego procesu z in-
nymi procesami zarzadzania przedsigbiorstwen: planowaniem strategicznym, taklycznym i op-
eracyjnym. Dalszy wywdd w tej sekcji jest nieco chaotyczny, ale koiiczy si¢ trafnym stwierdze-
niem Doktoranta o koniecznodci poszukiwania i (worzenia nowych rozwiazan w dziedzinie
planowania i zarzadzania zmianami, ktérych nieustannie do$wiadcza $wiat.

W kolejnej sekeji rozdziatu trzeciego (podrozdzial 3.2) Kandydat przedstawit wyniki
przegladu literatury nawiazuj acej do przedmiotu badari. Duzo uwagi poSwigcit on analizic czyn-
nikéw i barier majacych istotny wplyw na procesy planowania logistyczncgo oraz efeklywnoddé
i jako§¢ zarzadzania w taicuchach dostaw. Doktorant rozwinal ¢ analize 1 dokonal klasy-
fikacji badanych czynnikow wedtug réznych kryteriow. Wartodciowe sa zestawienia pokazane
W tabelach 3.1-3.11, w ktérych umiedeil odnosniki do prac dotyczacych tych czynnikéw
i barier. 7 kolei w podrozdziatach 3.3 1 3.4 Autor przeprowadzit oceng stanu badan dotyczacych
doskonalenia metod planowania logistycznego oraz wykorzystywanych w procesach planowa-
nia narzedzi informatycznych.

Mimo dokladnej analizy determinant majacych wplyw na proces planowania logistycznego
brakuje w moim odczuciu podsumowania stanu literatury przede wszystkim zagranicznej,
dotyczacej nie tylko problemow decyzyjnych, czynnikow i barier, ale takze metodyk, metod
i narzedzi planowania logistycznego. W tym obszarze piémiennictwo éwiatowe jest bardzo
bogate. W tekscie rozprawy brakuje réwniez w moim przckonaniu powolania na kilkanascie
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istotnych pozycji literaturowych odnoszacych si¢ do (e temaltyki, a wydanych po 2015 roku
w czasopismach takich jak: International Journal of Physical Distribution and Logistics Man-
agement, Journal of Business Logistics, Transportation Research Part E: Logistics and Trans-
poriation Review, Omega, Journal of Operations Management, Computers in Industry, Journal
of Supply Chain Management i innych wysokopunktowanych periodykach o zasiegu globalnym.

Pomimo lej krytycznej uwagi oceniam pozytywnic (¢ czeéé pracy — przeglad literatury
umozliwil Doktorantowi identyfikacje luk badawczych i stanowit punkt wyijéciowy do realizacji
dalszych badan.

W kolejnym rozdziale (Model metody planowania logistycznego, 27 s.) Kandydat przed-
qlawil autorska metode planowania logistycznego PLO9A. W metodzie zalozono procesowe
podejscie do realizacji zadania planowania, ktore obejmuje kilka faz (etapw): — fazg identy-
fikacji problemu (badanie strumieni materiatowych, zdolnosci zasobow, okreglenie wartosci ref-
erencyjnych), — faze projektowania (projek( systemu logistycznego i procesow logistycznych),

faze realizacji i oceny przedstawionych koncepcji (realizacja procesu planowania, ocena sys-
temu i procesow wedhug ustalonych wartosci referencyjnych). Podstawa opracowanej metody
PLOA byta procedura audytu logistycznego 9A, bedaca réwniez autorskim dzielem Doktoranta.
Aby wykaza¢ nowatorstwo podejscia Autor dokonal poréwnania wlasnej metody z innymi
stosowanymi w praktyce metodami planowania logistycznego i wskazal istnicjace réznice
i luki. W kolejnej sekcji rozdzialu czwarlego (podr. 4.2) szczegblowo opisano kolejne etapy
prezentowancj metody PLY9A. W podrozdziale 4.3 Doktorant zaprezentowal abstrakeyjne odw-
zorowanie proponowanej metody w postaci ogdlnego modelu, a w kolejnych (podr. 4.4-4.9)
modele czastkowe bedace odzwierciedleniem: rzeczywistego tacucha logistycznego, danych
planistycznych, zadan logistycznych, elementow infrastruktury logistycznej, rachunku kosztow
logistycznych i planu logistycznego.

Przedstawione tutaj podejscie stanowi cickawe i oryginalne ujecie zlozonego procesu
planowania logistycznego obejmujacego petny faicuch logistyczny przedsigbiorstwa.

W rozdziale piatym pracy (Ocena procesow logistycznych, 13 s.) zaprezenlowanc zostaly
zagadnienia zwigzane z oceng proceséw logistycznych. Rozwazania rozpoczynaja si¢ od
dyskusji i charakterystyki metod jakosciowych i ilogciowych stosowanych do oceny pro-
ceséw  logistycznych, ze szezegdlnym uwzglednieniem tych zastosowanych w metodzie
planowania logistycznego PLYA. W kontynuacji wywodu zaprezentowano zestaw wskaznikow
stosowanych w ocenie przedmiotowych proceséw, ktore zagregowano w pigciu grupach.
Pewien niedosyt budzi brak szezegbtowej definicji wskaznikéw w postaci opisu lub formuty
matematyczne;j.

Kolejnym waznym zagadnieniem poruszanym przez Doktoranta w tej czesci rozprawy bylo
okreslenie kryteriow oceny procesow logistycznych. W proponowanej metodzie planowania
PLY9A wskazano kryteria procesowe, inwestlycyjne oraz efektywnosciowe 7 uwzglednieniem
oceny zaréwno indywidualnych ogniw, jak i ewaluacji pelnego, procesowo zintegrowancgo
faiicucha logistycznego.

Aplikacyjnos§¢ zaproponowanej metody planowania logistycznego PLIYA zostata potwierd-
sona w rozdziale széstym dysertacji (Implementacja komputerowa metody planowania lo-
gistycznego, 12 s.). Doktorant opracowal program komputerowy o nazwic LOGPLANNER,
w ktérym zaimplementowat metode i zoperacjonalizowal opracowane jej modele skfadowe.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono kluczowe elementy opracowanej aplikacji, a jed-
nym 7 najwazniejszych zagadnien jest przygotowanie zakresu i modelu danych wyko-
rzystywanych w aplikacji. Zestawienie wykorzystanych danych przedstawiono w tabeli 6:1.:
Dane odpowiadaja trzem podstawowym fazom procesu przetwarzania strumieni (owaréw
w laicuchu logistycznym przedsigbiorstwa. Wyjaénienia i doprecyzowania wymaga stwierdze-
nie ze str. 103, w ktérym Doktorant informuje, ze “Liczba zmiennych wykorzystywanych w pro-
cesie planowania logistycznego metodq PLYA, kiére nastepnie zaimplementowano w aplikacji
komputerowej LOGPLANNER obejmuje ogotem 194 wielkosci”. Nie chodzi tutaj racze tylko
o zmienne, ale takze réwniez atrybuty i parametry (stale) proceséw i parametry planistyczne.
Zaprezentowana aplikacja ma budowe modutowa i w kolejnych punktach rozdziatlu széstego
Kandydat przedstawit charakterystyke i funkcjonalnos¢ kazdego z dziewigciu modutow.

W rozdziale siédmym pracy (Praktyczna ocena wybranych procesow logistycznych, 22 s.)
mer Wiestaw Staniuk przedstawil wyniki weryfikacji i walidacji zastosowania autorskiej
metody planowania logistycznego PLOA i opracowanej aplikacji komputerowej LOGPLAN-
NI:R. Postuzyly temu eksperymenty symulacyjne przeprowadzone dla danych pochodzacych
7 rzeczywistego przedsigbiorstwa. Badane przedsigbiorstwo jest wiclooddziatowa organizacja,
a do realizacji eksperymentow symulacyjnych wydzielono z niej osiem obiektéw logistycznych
powiazanych wzajemnie procesowo. W wyniku przeprowadzonych cksperymentow olrzymano
/biér plandw logistycznych dla poszczeglnych obieklow wyznaczonych wedhug dwdch sce-
nariuszy: planu bazowego i planu sréwnowazonego. Prezentacja wynikéw w formie zestawien
tabelarycznych i wizualizacji graficznej stanowi cenny material stanowiacy podstawe podej-
mowania decyzji dotyczacych wlasciwego wymiarowania procesow logistycznych uwzglednia-
jacego pojemnosci obiektow logistycznych, cykl rotacji zapaséw, koszty logistyczne i wysokos¢
nakladéw inwestycyjnych zwiazanych z realizacja konkretnego planu. W opinii Doktoranta
sastosowanie autorskiej metody PL9A w ocenie wybranych procesow logistycznych pozwala
poprawi¢ jakos¢ zarzadzania zintegrowanymi procesowo taiicuchami logistycznymi. Pozyty-
wna ocena materiatu przedstawionego w niniejszym rozdziale pozwala mi na potwierdzenic tej
opinii.

W ostatnim, 6smym rozdziale (Podsumowanie i wnioski, 4 s.) Autor przedstawit pod-
sumowanie i najwazniejsze konkluzje wynikajace ze zrealizowanych badan, podkreslajac ap-
likacyjny charakter proponowanej metody planowania logistycznego PLY9A. W mojej opinii
w niewystarczajacy sposdb okreslono kierunki dalszych badan, co wymaga wyjaénienia i dal-
szej dyskusji podczas obrony pracy doktorskiej.

ektura tresci rozdzialéw i ich ocena merytoryczna pozwala mi stwierdzic, ze Doktorant
podjal si¢ istotnego i zarazem ztozonego zadania badawczego i zrealizowat je w stopniu zad-
owalajacym. Sposéb rozwiazania problemu i prezentacja wynikOw prac badawczych §wiadczy
o dobrej znajomodci realiow praktycznych przez Autora dysertacji.

Wybrane przez Kandydata podejscie badawcze zmierzajace do realizacji wyznaczonych
celéw rozprawy oraz udowodnienia postawionych tez badawczych obejmowato nastepujace
etapy:

o identyfikacj¢ problemow decyzyjnych i osadzenia ich w kanonie metodologii badari

naukowych;

o analize literatury przedmiotu wykorzystanej dla potrzeb wyjaénienia podstawowych
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pojeé zwiazanych z tematyka dysertacji oraz zaprezentowania metodycznych aspektow
planowania logistycznego;
o opracowanie modeli zdiagnozowanych probleméw  decyzyjnych, identyfikacja klu-
czowych parametréw modeli;
« operacjonalizacja oraz implementacja modeli w formie aplikacji komputerowej umozli-
wiajgcej realizacje badan symulacyjnych dla okreslonych scenariuszy decyzyjnych;
o weryfikacja i walidacja opracowanych modeli na podstawie wynikami eksperymentow
symulacyjnych przeprowadzanych dla danych rzeczywistych przedsigbiorstw.
Podsumowujac ta cze$é opinii cheiatbym stwierdzi¢, ze Kadydat postuzyt si¢ dobrze do-
branymi i whasciwymi do podjetej problematyki narzedziami badawczymi, a zrealizowanc przez
niego badania doswiadczalne odpowiadaja zalozonym celom i tezom badawczym rozprawy.

Spostrzezenia i uwagi krytyczne

W tej czesei recenzji przedstawilem swojc spostrzezenia i uwagi krytyczne odnoszace si¢
do dyskusyjnych [ragmentéw pracy, zaréwno merytorycznych, jak i formalnych. Przedstawione
uwagi moga by¢ odezylane jako pewna sugestia do wykorzystania w dalszej pracy naukowej. Po
lekturze pracy pojawily si¢ réwniez pytania i watpliwosci, kiore wymagajg komentarza Autora,
Zwracam si¢ z prosba, aby podczas publicznej obrony Kandydat odniést si¢ do nich.

Pytania i spostrzezenia ogolne

1) W dyskusji nad zaproponowang metodyka, modelami planowania logistycznego oraz
w podsumowaniu dysertacji Doktorant nie wskazal ograniczen ich stosowania. Nie
snalaztem takze oceny potencjatu do dalszych prac dotyczacych badanego zagadnienia.
Prosze o stosowny komentarz Autora rozprawy dotyczacy tej uwagi.

2) Przedstawiona metoda planowania logistycznego uwzglednia wiele zmiennych
i parametrow odnoszacych sie do badanych proceséw logistycznych. W pracy Autor
nie udzielil komentarza dotyczacego charakteru i natury tych zmiennych i parametrow.
Kiére z nich mozna okresli¢ jako zmienne losowe i czy zdaniem Doktoranta ich losowo§¢
mozna uwzglednié w zaproponowanej metodzie?

3) W podrozdziale 5.3 (Kryteria oceny w planowaniu logistycznym, S. 91-97 Doktorant
przeprowadzit dyskusje dotyczaca kryteriow oceny procesu planowania logistycznego.
Podezas doktadnej analizy tresci nasungto mi si¢ kilka watpliwosci i pytan:

¢ Na jakiej podstawic zostato wybrane kryterium pojemnosdci obiektow logisty-
cznych?

¢ Czy w metodzie mozna uwzglednié pojemnodci obiektow w innych jednostkach niz
paletowe jednostki tadunkowe (pjb), np. w jednostkach objetosci lub powierzchni?

o Czy kryteria oceny planowania logistycznego nie powinny si¢ takze odnosi¢ do in-
nych, waznych z punktu widzenia praktycznego kluczowych wskaznikow wyda-
jnosci (ang. KPI - Key Performance Indicator) ?
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4) W badaniach cksperymentalnych salozono dwa scenariusze planow PLO (plan bazowy)
i PLI (plan zrownowazony). Brak jednak w tekscie szczegblowego komentarza doty-
crzaceeo zalozed tych scenariuszy, stad progba o dodatkowe wyjasnienia i komentarz, Cuy
oprécz. wskazanych scenariuszy mozliwe jest réwniez prowadzenie eksperymentéw dla
innych scenariuszy 7 innymi kryteriami?

5) W tresci pracy nie znalaztem precyzyjnej odpowiedzi na postawione przez Autora py-
(anie: Jakimi wartosciami powinien sie charakteryzowad plan logistyczny, kiéry moina
wznad za optymalny? (s. 91). Prosilbym o przygotowanic odpowiedzi i krotka dyskusje
dotyczacej zadanego pytania.

6) W opisie aplikacji komputerowej nie okreslono srodowiska, w ktérym moze by¢ wyko-
rzystana - czy jest aplikacja typu desktop 2 whasng bazg danych lub (zw. nakiadka na
arkusz kalkulacyjny? Czy istnieje mozliwoéé jej integracji z innymi systemami ICT
(ang. Information and Communications Technology) wspomagajgeymi zarzadzanie za-
sobami przedsigbiorstwa, np. systemami klasy ERP/SCM (ang. Enterprise Resources
Planning/Supply Chain Management)?

Uwagi szczegoiowe

1) Autoruzywa w wielu miejscach skrotow myslowych, ktore sa niczrozumiale, przykladem
moze byé sformufowanie W praktyce procesy planowania prowadzone sq w oparcin
o dokumenty finansowe, raporty wynikéw i plany sprzedazy.” (s. 16). W pG7Zniejszym
tekécie brak racjonalnej argumentacji do tego stwierdzenia.

2) Nalezy unikaé zlozonych, nicjasnych, zawitych i czgsto nieprecyzyjnych sformulowan,
kiéryeh w tekscie rozprawy jest dosy¢ sporo, ponizej podaje kilka przyktadow:

o “Planowanie logistyczne obejmujacee elementy projektowania zorientowanego na
efekiywnosc procesowq i ekonomiczng wynika wprost z postepujace] integracji
przedsigbiorshy oraz koncentracji kapitatéw, kiore to sklaniaja manageréw do

poszukiwania rezery poprawiajqeych efekywno$é ekonomiczng i operacyjnq pro-

ceséw calego systemu logisiyeznego przy zachowanin wysokiego pozionit Jakosci

i powiarzalnosei.” (s. 13).

« “Révwniei proces decyzyjny, preebiegajacy W Srodowisku o duzej niepewnosci,
generuje wysokie rvzyka i niepewnosé, wplywajge tym sanym ha Jjakos¢ pracy
i ciqglosé procesow w {aricuchach dostaw.” (s.17).

« “Oparcie procesow planowania o modelowanie oraz prowadzone symulacje w in-
strumentach, wymagaja przetworzenia zapisanych w szeregach czasowych danych
logistycznych o uporzadkowanej strukturze z potwierdzonymi miejscami ich powsta-
nia osadzonych na osi czasi.” (s. 49).

o “W metodzie planowania logistycznego PL9A stosowany jest zestaw pieciu grup
wskainikéw obejimujaeych oprocz klasycznych ekonometrycznych wskainikéw, takze
oceng ekwiwalentnosci systemu logistycznego w badanym przedsigbiorstwie wzgle-
dem funkcji celu i wymagai partnerow wspdlpracujgeych w zintegrowanyin
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Jasicuchin logistyeznym®. (s. 89). To sformutowanic jest nicjasne — prosba o wy-
jagnienie.

e “Proces planowania logistycznego powinien byc¢ osadzony na procesic i infrastruk-
turze procesu, tak aby mozna byto przeprowadzic proces planowania w ustalonyn
nwigzku /)r:yrf:;\‘n()\m—skntk(m'ym."’. (s. 101).

‘a
Z

Pozycja literatury [32] Ingalls Ricki G., Wprowadzenie do symulacji faricucha logisty-
cznego... jest nieprawidiowo wprowadzona (s. 138). Praca zostata opublikowana w jezyku
angielskim w materialach konferencji Winter Simulation Conference (https://dol.

org/10.1109/WSC.2002.117 2861). Nieuzasadnione jest zatem wprowadzenie ty-
tulu publikacii w jezyku polskim.

4) Podobna usterka jest dla pozycji literatury [27] = wersja oryginalna (https: /v,
wcdpi . com/2305-6290/4 /1/5), opublikowana réwniez w jezyku angielskim, nato-
miast w spisie tytul w jezyku polskim

A
)

W tabeli 1.1 zestawiono klasyfikacje metod sarzadzania projektami (s. T1). Kilka sfor-
mulowaii w tabeli jest nieprecyzyjnych tub nieprawidtowych, np. problem komiwojazera,
teoria kolejek, czy problem przydziatu nie sa technika badawcza!

6) Dyskusyjne jest zestawienic programow wspomagajacych planowanie i zarzadzanic
w laicuchach dostaw przedstawione w tabeli 3.14 (s. 57) — pominigto W nim kitka is-
totnych narzedzi o zasiegu globalnym stosowanych do planowania laricuchéw dostaw.
Nicpotrzebna wydaje si¢ réwniez uwaga o kraju pochodzenia wskazanych narzedzi.

7) Konstrukeja tabel 7.11-7.13 (s. 129, 130) jest nieprawidlowa - brakuje nagléwkow Kol-
umn tabel.

8) W tabeli 8.1 (s. 134) w pozycji 4 wprowadzono niewlasciwg jednostke miary (pjt/rok).

9) W pozycjach literatury pochodzacych ze stron internetowych nic zamieszezono informa-
¢ji dotyczacej daty dostepu/odwiedzin danej strony.

10) W tekscie uzywane sa skrétowee bez ich objasnienia, np. SCA, LSCM, SCL, REFA.

1) W pracy zauwazono sporo usterek interpunkeyjnych, stylistycznych i edytorskich, nie
maja one istotnego wplywu na jej oceng merytoryczng.

6. Wnioski konicowe i ocena rozprawy doktorskiej

Podsumowujac oceng rozprawy doktorskicj stwierdzam, 7¢ praca stanowi udang probe
rozwigzania waznego z punktu widzenia teorii i zastosowan praktycznych zagadnienia
naukowego. Za oryginalny wklad Doktoranta nalezy uznac opracowanie autorskiej metody
planowania logistycznego PLOYA oraz aplikacji komputerowej LOGPLANNER.

Na podstawie przeprowadzonej analizy rtozprawy uwazam, iz mgr Wiestaw Sta-
niuk wykazal umicjgtno$é samodziclnego zdefiniowania problemu naukowego, celu badarn
i prowadzenia badan, wlagciwej interpretaciji wynikow oraz dowodzenia stawianych tez
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badawczych. Zaprezentowane w czgsci empirycznej rozprawy rozwazania potwierdzity dojrza-
loé¢ naukowa Doktoranta, kiéry udowodnil, ze jest w stanie prowadzi¢ prace badawcze oraz
potrafi w sposéb krytyczny dokonaé przegladu literatury naukowej. Na szczegdlng uwage za-
shuguje aplikacyjny charakter zrealizowanych prac badawczych. Efektem konicowym tych prac
jest program komputerowy, ktéry moze byé wykorzystany do zastosowar praktycznych.

Uwazam, ze opiniowana praca, mimo przedstawionych w poprzednich czesciach recen-
Zji uwag krytycznych zostata wykonana na dobrym poziomie merytorycznym. Przyjete, przez
mera Wiestawa Staniuka, tezy rozprawy zostaly udowodnione, a wyznaczone cele konsekwent-
nic osiagniete. jeszcze raz nalezy wyraznie podkreslié, ze przedstawiona rozprawa doktorska
nalezy do aktualnego i waznego nurtu badawczego, zwiazanego z wdrazaniem nowych metod
doskonalenia jakodci i efektywnogci proceséw planowania logistycznego.

Za najwazniejsze wyniki badan Kandydata bedace osiggnigciem naukowym, wnoszace
postep w wiedzy w dyscyplinic naukowej Inzynieria Ladowa i Transport uwazam:

1) Prawidlowe sformutowanie oryginalnego tematu rozprawy oraz kompetentne osadzenie
go w ramach literatury przedmiotu.

2) Opracowanie autorskiej metody planowania logistycznego PL9A.

3) Przedslawicnie autorskiej aplikacji LOGPLANNER bedace; implementacja komput-
erowa opracowanych modeli i metody PLOA.

4) Realizacje weryfikacji i walidacji wynikow badai z zastosowaniem eksperymentow
symulacyjnych na danych rzeczywistych.

Biorac pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwigzania tematu podjetego w pracy
stwierdzam jednoznacznie, ze rozprawa doktorska Pana mgra Wiestawa Staniuka pt.: Metoda
planowania logistycznego w zastosowaniu do oceny wybranych proceséw logistycznych spelnia
wymagania Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce stawiane
dysertacjom doktorskim.

Wobec powyzszego stawiam wniosek o prz_vjécie rozprawy do torskiej i dopuszczenie
jej do publicznej obrony.

dr hab. inz. Marek Karkula, prof. AGH



